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Geacht bestuur en leden van de Raad van Toezicht,

Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2024 met betrekking tot uw stichting.

1 Opdracht

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2024 van de stichting, waarin begrepen de balans met
tellingen van € 467.150 en de staat van baten en lasten sluitende met een resultaat van € 126.313,
gecontroleerd.

1.1 Toelichting

Voor de controleverklaring verwijzen wij u naar het hoofdstuk "Overige gegevens" op pagina 35 van dit rapport.
Tot het verstrekken van nadere toelichtingen zijn wij gaarne bereid.
Hoogachtend,

Boon Registeraccountants B.V.

C.S. Lans MSc RA
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Voorwoord

Het jaar 2024 was een jaar vol verandering, groei en samenwerking voor de Fraudehelpdesk. De
wereld van fraude ontwikkelt zich razendsnel, met steeds slimmere oplichters en nieuwe en
makkelijk beschikbare technieken om mensen en bedrijven te misleiden. Het aantal meldingen
dat we ontvingen steeg fors. Tegelijkertijd hebben wij belangrijke stappen gezet in de
doorontwikkeling van onze organisatie, mede dankzij politieke en maatschappelijke steun. In dit
bestuurdersverslag blikken we terug op onze prestaties, uitdagingen en toekomstvisie.

1. Organisatie en Missie

De Fraudehelpdesk is het centrale loket voor (potentiéle) slachtoffers van fraude. Samen met de
melder wordt vastgesteld of er sprake is van fraude. Er wordt hulp verleend bij het beperken van
schade. De melder wordt zo veel mogelijk warm doorverwezen naar een of meer gespecialiseerde
partners. Ook wordt niet en verder slachtofferschap voorkomen door kennisdeling en
begeleiding. Onze missie is om burgers en bedrijven te informeren, bewustwording te vergroten
en fraude te bestrijden door signalen en trends inzichtelijk te maken voor beleidsmakers en
opsporingsinstanties.

1.1 Statuten en Governance

Onze organisatie opereert op basis van vastgelegde statuten die de missie, visie en bestuurlijke
structuur bepalen. Het afgelopen jaar vonden er enkele belangrijke wijzigingen plaats binnen het
bestuur en de Raad van Toezicht (RvT). In februari droeg de tijdelijk directeur-bestuurder het
stokje over aan de nieuwe directeur-bestuurder, Henriette Bongers. In april nam het RvT-lid Chris
van Dam afscheid omdat zijn nieuwe werkzaamheden als voorzitter van de Onderzoeksraad voor
de Veiligheid niet verenigbaar zijn met een RvT-lidmaatschap. Het voorzitterschap van de Raad is
in december binnen de Raad overgedragen van Robert-Jaap Voorn naar Rene Westra.

De Raad van Toezicht bestaat thans uit:

Rene Westra (voorzitter): Lector en lid van de Provinciale Staten van Gelderland
Robert-Jaap Voorn: Directeur wegenmanagement Rijkswaterstaat

Mandy Lablans: Directeur anti financiéle criminaliteit, inlichtingen en veiligheid

Deze veranderingen markeren een nieuwe fase in de doorontwikkeling van onze organisatie en
zorgen voor een frisse blik op onze strategie.

1.2 Verhuizing en Faciliteiten

In 2024 is de Fraudehelpdesk verhuisd naar een nieuwe locatie. Dit biedt ons betere faciliteiten
en ruimte voor groei, zowel in capaciteit als in samenwerking met partners, zoals het Centrum
voor Veiligheid en Digitalisering dat in hetzelfde pand is gehuisvest.
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1.3 Kernactiviteiten in 2024
- Hulp en advies: Het adviseren en ondersteunen van slachtoffers via telefoon, e-mail.

- Het waarschuwen van burgers en bedrijven door middel van onze alerts en gepubliceerde valse
e-mails.

- Data-analyse: Het ontwikkelen van dashboards om patronen en trends in kaart te brengen.

- Voorlichting en bewustwording: Campagnes, presentaties en samenwerkingen met media en
organisaties.

- Samenwerking met overheid en private partijen: Intensivering van de banden met politie, justitie
en financiéle instellingen.

- Deelname aan de kerngroep online fraude en het leveren van inhoudelijke bijdragen aan diverse
werkgroepen

1.4 AVG-uitdagingen en Toekomstige Stappen

Ook in2024 heeft de Fraudehelpdesk te maken gehad met juridische en operationele uitdagingen
rondom de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG). Onze rol als meldpunt brengt de
verantwoordelijkheid met zich mee om persoonsgegevens zorgvuldig te verwerken en
tegelijkertijd effectieve analyses te doen om fraude te signaleren en te bestrijden. Eerder waren
we een juridische procedure gestart om meer duidelijkheid te krijgen over de grenzen en
mogelijkheden binnen de AVG voor onze werkzaamheden. Echter, na grondige overweging
hebben we besloten om deze procedure in te trekken. De complexiteit van de materie en de
veranderende juridische inzichten maakten het noodzakelijk om een bredere heroverweging te
doen. In plaats daarvan hebben we ervoor gekozen om een onafhankelijke externe partij om
advies te vragen over hoe we binnen de kaders van de AVG zo effectief mogelijk kunnen opereren.
Dit advies moet ons helpen om een balans te vinden tussen gegevensbescherming en onze
missie om fraude te bestrijden. De uitkomsten van dit traject zullen richtinggevend zijn voor onze
werkwijze in 2025 en verder. We blijven in gesprek met relevante instanties en beleidsmakers om
tot een werkbare oplossing te komen, waarbij zowel de privacy van melders als de bestrijding van
fraude optimaal gewaarborgd blijven.

1.5 Evaluatie onderzoek

Ook op het gebied van onderzoek was 2024 een belangrijk jaar. In januari is het WODC-rapport
over de Fraudehelpdesk gepubliceerd, een belangrijke evaluatie van onze rol en impact. Door
de onderzoekers is geconcludeerd dat: “de combinatie van diensten en de brede oriéntatie op
alle vormen van fraude zijn in het landschap van fraudemeldpunten uniek”. De onderzoekers
geven aan dat de ondersteuning van slachtoffers nog verbeterd kan worden door hulp te bieden
bij het doen van aangifte en het invullen van formulieren of het ondersteunen van slachtoffers bij
het verhalen van schade. Naast het uitbreiden van de dienstverlening aan slachtoffers zou de
Fraudehelpdesk informatie van ketenpartners op het gebied van trends en ontwikkelingen bij
elkaar kunnen brengen. We wachten nog op de beleidsreactie van het ministerie, maar blijven
ondertussen in gesprek over hoe we onze maatschappelijke functie verder kunnen versterken.
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2. Resultaten en Prestaties

2.1 Meldingen en Trends

. Jaarverslag 2024

.i ° i. i. ‘
totaal aantal meldingen: verdachte e-mails: schadebedrag: aantal financieel gedupeerden:
63.469 630.252 € 52.743.279,- 9.146

Top 3 meldingen

particulier

1. Helpdeskfraude Aantal doorverwijzingen naar partners:
(9.492) 40.187

2. Aan- en

verkoopfraude (5.970)
3. Identiteitsfraude
(5.715)

Top 3 meldingen
zakelijk

1. Acquisitiefraude
(1.637)
2. Misbruik

bedrijfsgegevens (651)
3. CEO-fraude

(247)
—= Top 3 gemelde schade zakelijk - Top 3 gemelde schade particulier
= 1. Misbruik bedrijfsgegevens € 1,1 miljoen 1. Beleggingsfraude € 25,5 miljoen
& 2. Factuurfraude € 1,1 miljoen 2. Helpdeskfraude € 7,5 miljoen
3. Acquisitiefraude € 100.000,- 3. Voorschotfraude € 5,4 miljoen

Opnieuw stijging in totaal aantal meldingen en schadebedrag

De jaarcijfers van de Fraudehelpdesk laten zien dat het totaal aantal fraudemeldingen met 10
procent toenam ten opzichte van 2023. De gemelde financiéle schade liep zelfs met 20 procent
op, tot bijna 53 miljoen euro. In totaal werden 63.469 meldingen gedaan, waarvan 9.146
meldingen betrekking hadden op daadwerkelijk geleden financiéle schade. Wat vooral opvalt is
de toename in voorkennis waarover criminelen beschikken. Deze informatie, vaak verkregen via
phishing-mails of datalekken, stelt oplichters in staat om persoonlijke details te gebruiken en
daarmee het vertrouwen van slachtoffers te winnen.
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Telefonische helpdeskfraude toegenomen

Het aantal meldingen van telefonische oplichting verdubbelde in 2024 ten opzichte van het jaar
ervoor. In de meeste gevallen ging het om helpdeskfraude: oplichters die zich voordeden als
helpdesk-medewerker van een bekend bedrijf. Met een smoes over een probleem haalden ze
mensen over om software te downloaden, om zo op afstand toegang te krijgen tot de computer
(een aantal jaren geleden vooral bekend als ‘Microsoftbellers’). Hieronder valt ook bank-
helpdeskfraude, een van de meest schadelijke vormen van oplichting. Het aantal meldingen
over telefoontjes namens een financiéle instelling of betaaldienst verviervoudigde, en het aantal
financieel gedupeerden steeg met ruim 10 procent. Deze gedupeerden verloren gemiddeld ruim
€ 21.500,-. Bij bank-helpdeskfraude maken criminelen gebruik van persoonlijke gegevens om
slachtoffers telefonisch te overtuigen hun geld over te maken naar een ‘veilige rekening’. De
oplichter blijkt vaak op de hoogte van allerlei persoonsgegevens en het rekeningnummer van het
slachtoffer, soms zelfs van de laatste transacties op de rekening, en wint daarmee het
vertrouwen. Soms is bij het telefoongesprek een bestaand nummer van een echte bank op het
scherm van de ontvanger zichtbaar. Dat is mogelijk door de techniek die spoofing heet. Ook
wordt in het gesprek wel de naam van een echte bankmedewerker genoemd, om zo het
vertrouwen van de ontvanger verder te vergroten. Na het telefoontje volgt soms een bezoek aan
huis bij de gedupeerde: de nep-bankmedewerker komt sieraden en andere waardevolle spullen
ophalen om ze zogenaamd in een bankkluis te bewaren vanwege de vele inbraken in de buurt.
De telefoon en andere apparaten zullen zij ‘laten onderzoeken op schadelijke software’.

Verschil tussen echt en nep steeds lastiger te onderscheiden

De impact op slachtoffers is groot: naast financiéle verliezen ervaren zij gevoelens van
schaamte, wantrouwen en onveiligheid. De omgeving begrijpt niet altijd hoe geraffineerd de
oplichters te werk gaan en toont daardoor soms weinig begrip. De Fraudehelpdesk adviseert
mensen om altijd alert te zijn bij telefonische verzoeken van zogenaamd vertrouwde
instellingen. Banken en andere bedrijven zullen nooit om pincodes of inloggegevens vragen, en
zullen nooit vragen om geld over te maken naar een ‘veilige rekening’. Bij twijfel wordt
aangeraden zelf contact op te nemen met de bank via een officieel telefoonnummer, bij
voorkeur via de bankierenapp. Daarnaast benadrukt de Fraudehelpdesk het belang van
gesprekken over fraude met anderen hun omgeving. “De geraffineerdheid van de oplichters en
het gebruik van persoonlijke informatie zorgt ervoor dat het verschil tussen echt en nep steeds
moeilijker is te zien,” zegt een woordvoerder van de Fraudehelpdesk. “Dit maakt het essentieel
om mensen nog veel bewuster te maken van de risico’s. Samen kunnen we voorkomen dat nog
meer mensen slachtoffer worden van deze sluwe praktijken.”

De toename en complexiteit van fraude maken het steeds noodzakelijker om innovatieve
oplossingen te ontwikkelen. Daarom hebben we in 2024 fors ingezet op data-analyse en
technologie. We hebben dashboards ontwikkeld die ons helpen om fraudepatronen en
slachtoffers beter in kaart te brengen, en samen met Achmea, LAVG en de politie werken we aan
een beslisboom, die helpt om fraudegevallen sneller en effectiever af te handelen. Onze
website speelt een cruciale rol in de communicatie met slachtoffers en belanghebbenden.
Daarom hebben we een toegankelijkheidsonderzoek laten uitvoeren, zodat we iedereen zo goed
mogelijk kunnen bereiken en ondersteunen.
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Doorverwijzingen

Organisatie Aantal | Percentage
Politie 13894 | 34,57
MIO 4466 11,11
ACM CW 5133 12,77
SHN 3056 7,60
CMI 2869 7,14
Juridisch 7760 19,31
raadgever

AFM 1121 2,79
Fiscus 1033 2,57
ECC 809 2,01
BFT 2 0,00
Kansspelautoriteit | 43 0,11
IGZ 1 0,00
DUO 0 0,00
Totaal 40187 | 100

2. 30nderzoek en Wetenschap

We hebben intensief samengewerkt met studenten en onderzoekers aan diverse projecten om
nieuwe inzichten te verkrijgen over fraude en preventie.

Onderzoek naar Jongeren en Fraude

In 2024 zijn we een waardevolle samenwerking aangegaan met hogeschool Windesheim om
beter inzicht te krijgen in hoe we jongeren kunnen bereiken en hun meldingsbereidheid kunnen
verhogen. Jongeren zijn zich vaak niet bewust van de risico’s die zij lopen op fraude, zowel als
slachtoffer als - soms onbedoeld- als faciliterende partij, bijvoorbeeld bij het gebruik van hun
bankrekening door criminelen. Samen met studenten en onderzoekers hebben we onderzocht
welke communicatiestrategieén en kanalen het meest effectief zijn om deze doelgroep te
informeren en activeren. Dit onderzoek biedt ons concrete handvatten om in 2025 gerichte
campagnes en voorlichtingsactiviteiten te ontwikkelen die aansluiten bij de leefwereld van
jongeren.

Innovatie en Datagedreven Werken

Om fraude beter in kaart te brengen en trends sneller te signaleren, hebben we in 2024 een
belangrijke stap gezet richting datagedreven werken. Met de inzet van werkstudenten zijn we
begonnen met de ontwikkeling van dashboards die ons helpen om patronen en risicogroepen
beter te begrijpen. Deze dashboards geven inzicht in:

- De verschillende fraudevormen en hoe deze zich ontwikkelen.
- De methodes die fraudeurs gebruiken.

- Welke groepen in de samenleving het meeste risico lopen.

- De geografische spreiding van fraudezaken.

Door deze inzichten kunnen we onze preventie strategieén en samenwerking met
opsporingsdiensten verder verbeteren.
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2.4 Publiekscampagnes en Voorlichting
Samenwerking en Publiekscampagnes

Bewustwording en preventie zijn essentieel in de strijd tegen fraude. Daarom hebben we in 2024
verschillende publiekscampagnes gevoerd. Samen met Airbnb informeerden we
vakantiegangers over vakantiefraude, en met de politie, ACM, ECC en de Consumentenbond
werkten we aan een campagne over veilige online aankopen. Onze samenwerking met de politie
heeft zich verder geintensiveerd, waardoor signalen sneller gedeeld worden en slachtoffers
beter geholpen kunnen worden. Daarnaast hebben we onze krachten gebundeld met
Opgelicht?!, zodat onze fraudealerts nu ook via hun app te zien zijn.

We hebben ook actief deelgenomen aan evenementen om voorlichting te geven aan specifieke
doelgroepen. Zo waren we aanwezig op de Beleef Beurs in Utrecht, een beurs gericht op
senioren, om hen te informeren over veelvoorkomende fraudevormen. Daarnaast hebben we
onze kennis en capaciteit ingezet in diverse werkgroepen en de kerngroep van de integrale
aanpak online fraude.

Naast campagnes en evenementen hebben we in 2024 ook geinvesteerd in nieuwe manieren
om informatie te delen. We verspreiden nieuwsbrieven met de actuele inzichten over
fraudevormen, werkwijzen van criminele en trends onder onze relaties en deelnemers. Samen
met de Nederlandse Vereniging van Banken (NVB) hebben we een podcast gemaakt over fraude
en preventie. Bovendien hebben we een bezoekersprogramma ontwikkeld voor werkbezoeken,
waardoor beleidsmakers en andere belanghebbenden een beter inzicht krijgen in onze
dagelijkse werkzaamheden.

2.5 Media en Publieke Aandacht

Fraude blijft een actueel en urgent onderwerp in Nederland. Dat bleek ook uit de grote media-
aandacht die we in 2024 kregen. We werden veelvuldig geciteerd in kranten en online artikelen
en waren regelmatig te zien in tv-programma’s en te horen op de radio. Deze zichtbaarheid helpt
niet alleen om ons werk onder de aandacht te brengen, maar ook om mensen bewuster te
maken van de risico’s en hen handvatten te geven om fraude te voorkomen.

2.6 Intensiever Contact met het Ministerie van Justitie en Veiligheid

Daarnaast hebben we in 2024 het contact met het Ministerie van Justitie en Veiligheid
geintensiveerd. Het ministerie speelt een cruciale rol in de aanpak van fraude, en een nauwere
samenwerking helpt ons om onze signalen sneller om te zetten in beleid en actie. Door
regelmatige overleggen en een proactieve houding kunnen we beter inspelen op de actualiteit
en onze rol binnen de bredere fraude-aanpak versterken. Dit nauwere contact draagt ook bij aan
het gesprek over duurzame financiering en de positie van de Fraudehelpdeskin het nationale
fraudebeleid.
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3. Financién

In 2024 bleef de financiéle situatie van de Fraudehelpdesk een belangrijk aandachtspunt. De
organisatie draait grotendeels op subsidie van het ministerie van Justitie en Veiligheid, dat dit
jaar een bijdrage van € 1.121.399 heeft verstrekt, aangevuld met een incidentele € 50.000 voor
de campagne “Eerst checken, dan bestellen” over aan- en verkoopfraude. Daarnaastis erin
2023 € 50.000 toegekend voor de verhuizing die benut is voor de verhuizing aan het begin van
2024.

Hoewel deze bijdragen essentieel zijn om onze werkzaamheden te kunnen voortzetten, blijft de
financiéle positie kwetsbaar. Met het ministerie van Justitie en Veiligheid als enige structurele
subsidieverlener is onze bedrijfsvoering grotendeels afhankelijk van één financieringsbron. Dit
maakt de organisatie financieel kwetsbaar en beperkt onze mogelijkheden om mee te bewegen
met de groeiende vraag naar onze diensten en de snelle ontwikkelingen op fraudegebied.

In 2024 werd de financiéle situatie van de Fraudehelpdesk extra beinvloed door politieke en
economische onzekerheden. De vorming van een nieuw kabinet en de aankondiging van
bezuinigingen in de regeringsverklaring zorgden voor onduidelijkheid over de toekomstige
financiering van onze organisatie. Daarnaast heeft het aantreden van de nieuwe directeur tijd
van haar gevraagd om de organisatie en haar financiéle positie grondig te evalueren.

Deze omstandigheden hebben ertoe geleid dat wij terughoudend zijn geweest met het doen van
uitgaven, vooral als het gaat om investeringen met een structureel karakter. We hebben ons
gericht op noodzakelijke uitgaven die direct bijdragen aan onze kernmissie "het bestrijden van
fraude en ondersteunen van slachtoffers” terwijl we zorgvuldig hebben gekeken naar
kostenbeheersing en de optimalisatie van onze interne processen.

Na afloop van het verslagjaar is met het Ministerie van Justitie en Veiligheid gesproken over de
systematiek rondom de opbouw van de egalisatiereserve. Samengevat geldt dat de
egalisatiereserve onderdeel uitmaakt van het eigen vermogen en wordt gevormd uit een
eventuele onderbesteding van de exploitatiesubsidie van J&V. Voor de Fraudehelpdesk is, bij
wijze van uitzondering, voor de jaren 2025 en 2026 een maximum gehanteerd van 20% van de
exploitatiesubsidie (in plaats van de reguliere 10%). Belangrijk is dat de egalisatiereserve niet
gelijk is aan het volledige eigen vermogen; middelen die eerder met andere bronnen zijn
opgebouwd blijven buiten deze systematiek. Onderscheid wordt tevens gemaakt tussen
exploitatiesubsidie en projectsubsidie: een onderschrijding op de projectsubsidie komt altijd
volledig terug aan J&V en mag niet worden toegevoegd aan de egalisatiereserve. Deze
systematiek zal met ingang van het boekjaar 2024 worden gehanteerd.

Toekomst van SafeCin Onder de Loep

De deelname aan SafeCin ”"onze dienst voor ondernemers die te maken krijgen met
acquisitiefraude ”is in 2024 verder gedaald. Hoewel het aantal deelnemers terugliep, is de
dienst nog niet volledig beéindigd. De financiéle situatie van deze activiteit, gecombineerd met
de stijgende kosten voor juridische bijstand, maakt het echter noodzakelijk om in 2025 een
definitief besluit te nemen.
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We zullen grondig evalueren of SafeCin in zijn huidige vorm kan worden voortgezet, of dat een
andere invulling of uitbreiding van de dienstverlening beter aansluit bij de behoeften van
ondernemers en de financiéle mogelijkheden van onze organisatie. Het doel blijft om
ondernemers effectief te ondersteunen in hun strijd tegen fraude, maar dit moet gebeuren op
een manier die financieel gezond en toekomstbestendig is.

Noodzaak voor Structurele Financiering

Om de Fraudehelpdesk effectief te laten opereren en mee te laten groeien met de toenemende
en complexere vormen van fraude, is investering in kennis en innovatie essentieel. Dit is binnen
de huidige subsidieverstrekking en het huidige subsidiebedrag steeds lastiger te realiseren.
We geloven dat de maatschappelijke meerwaarde van de Fraudehelpdesk onmiskenbaar is,
maar beseffen ook dat een robuuste financiéle basis noodzakelijk is om die rol te blijven
vervullen. Daarom blijven we in nauw contact met het ministerie van Justitie en Veiligheid en
andere stakeholders om onze financiéle positie te versterken en de continuiteit van onze
dienstverlening te waarborgen.

4. Doorontwikkeling en Innovatie

In het afgelopen jaar heeft de Fraudehelpdesk een belangrijke doorontwikkeling doorgemaakt,
waarbij strategische keuzes zijn gemaakt op basis van een nieuw visiedocument. Hierin is de
positionering van de organisatie verder aangescherpt met een nadruk op het helpen van
(potentiéle) slachtoffers van fraude, een proactieve datagedreven aanpak van
fraudevoorlichting en bestrijding. Daarnaast is gewerkt aan een goed financieel inzicht en het
verstevigen van de financiéle sturing

Hoewel we in 2024 mooie stappen hebben gezet, staan we ook voor nieuwe uitdagingen:

- Detoenemende digitalisering van fraude vraagt om geavanceerdere detectie- en
preventiemiddelen.

- Meer samenwerking met private partijen is nodig om fraude sneller aan te pakken.
- Duurzame financiering blijft een aandachtspunt om onze missie voort te zetten.

Mede naar aanleiding van de in 2023 ingediende motie van Tweede Kamerlid Ingrid Michon
inzake de verder doorontwikkeling van de Fraudehelpdesk hebben we onze visie aangescherpt
en aangevuld met een aantal ontwikkelpaden voor de jaren 2025 en 2026.

- Uitbreiding bereikbaarheid en dienstverlening

- Van melding direct naar aangifte

- Warme overdracht aan gespecialiseerde instanties
- Ontwikkeling doelgroepaanpak

- Verbeteren inzicht in trends en patronen

- Verkrijgen van de trusted flagger status

- Naareen robuuste organisaties en structurele financiering
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5. Dankwoord

Wij bedanken onze medewerkers, partners en beleidsmakers die ons werk in 2024 hebben
ondersteund. Speciale dank aan Tweede Kamerlid Ingrid Michon en andere betrokkenen voor
hun inzet om de Fraudehelpdesk te versterken. Samen bouwen we aan een veiligere
samenleving.

Henriétte Bongers



BEGROTING 2025

2025
€
1.1 Subsidie baten 1.272.000
1.2 Overige opbrengsten 69.000
1.3 Directe kosten overige opbrengsten -17.000
1.4 Lasten projecten -50.000
1. Netto opbrengsten 1.274.000
2.1 Personeelskosten 940.000
2.2 Afschrijvingen 21.600
2.3 Overige bedrijfskosten 339.450
2. Totaal bedrijfslasten | 1.301.050
3.0 Rentelasten en soortgelijke kosten 5.000
3. Saldo financiéle baten en lasten 5.000

RESULTAAT

-22.050
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FRAUDEHELPDESK.nl

Voorwoord Raad van Toezicht

Het jaar 2024 is een jaar van transformatie geweest voor de Fraudehelpdesk. Met de aanstelling
van een nieuwe bestuurder in de persoon van Henriette Bongers is een nieuwe koers ingeslagen,
gekenmerkt door verbetering van de dienstverlening, vergroting van de zichtbaarheid en
versterking van de organisatie. Zowel intern als extern hebben we eerste stappen gezet om de
herijkte missie te verwezenlijken.

Intern is de nieuwe bestuurder op een gedegen manier aan de slag gegaan om de
organisatorische en financiéle structuren te verbeteren. Dankzij haar inzet is de Fraudehelpdesk
erin geslaagd om de werkprocessen verder te stroomlijnen, de financién beter te structuren en
organisatorisch een solide basis te leggen voor de toekomst. Dit heeft niet alleen geleid tot een
betere interne manier van werken, maar ook tot een versterking van het team van medewerkers.

Extern heeft de Fraudehelpdesk hard gewerkt aan het versterken van de eigen positie en het
uitbreiden van de dienstverlening aan zowel burgers als bedrijven. Onze kernactiviteiten - het
bieden van hulp en advies bij fraude - vormen het fundament van de organisatie. In 2024 hebben
we ons bereik vergroot en de diensten verder geoptimaliseerd om beter te kunnen inspelen op
de behoeften van de samenleving. Dit omvatte onder andere nieuwe samenwerkingsverbanden,
innovatieve projecten en het versterken van de online aanwezigheid.

Desondanks blijft onze afhankelijkheid van de subsidie van het ministerie van Justitie en
Veiligheid een punt van aandacht. Terwijl het ministerie werkt aan een langetermijnvisie, worden
we jaar op jaar geconfronteerd met onzekerheid over onze toekomstige financiering. Als Raad
van Toezicht zetten wij ons in om deze onzekerheid weg te nemen en te streven naar een stabiele
en duurzame basis voor de Fraudehelpdesk.

Ondanks deze uitdaging zijn wij als Raad van Toezicht optimistisch en vastberaden. We hebben
in 2024 belangrijke stappen gezet in de goede richting. We blijven ons inzetten voor de
bescherming van burgers en bedrijven tegen fraude. De toewijding en inspanningen van het
team, de steun van de externe partners en de meerwaarde voor de samenleving zijn een
belangrijke steun ons om onze missie voort te zetten.

Namens de Raad van Toezicht wil ik iedereen bedanken die heeft bijgedragen aan ons succes in
2024. We zien uit naar een voorspoedig 2025!

Robert-Jaap Voorn
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1 Balans per 31 december 2024

(na resultaatbestemming)

Activa

Vaste activa
Materiéle vaste activa 1)
Financiéle vaste activa 2

Vlottende activa

Vorderingen ©))
Liquide middelen 4)
Passiva

Stichtingsvermogen ®)

Egalisatiereserve
Vrije algemene reserves

Voorzieningen (6)

Kortlopende schulden O

31 december 2024

31 december 2023

€ €

41.492
16.820

58.312
75.632
333.206

408.838

467.150
199.144
82.862

282.006

185.144

467.150

-13-

€ €

51.932
16.820

68.752
142.121
90.679

232.800

301.552
155.693

155.693

14.392

131.467

301.552
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2 Staat van baten en lasten over 2024

Baten

Baten
Subsidiebaten

Som der baten

Lasten
Directe kosten deelnemersbijdragen

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten
Afschrijvingen

Overige personeelslasten
Huisvestingslasten
Kantoorlasten

Algemene lasten

Lasten projecten

Saldo voor financiéle baten en lasten
Financiéle baten en lasten

Saldo

Resultaatbestemming

Egalisatiereserve
Vrije algemene reserves

-14-

Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023
€ € €

(8) 105.113 80.000 99.276
9) 1.221.399 1.244.000 1.146.337
1.326.512 1.324.000 1.245.613
(10) 19.241 25.000 22.540
(11) 546.956 638.000 532.062
(12) 87.548 99.000 100.502
(13) 36.352 33.000 28.466
(14) 19.035 10.000 19.677
(15) 129.410 114.300 108.527
(16) 131.063 119.200 137.440
(17) 107.812 120.000 122.021
(18) 81.205 60.500 84.983
(19) 54.895 105.000 132.435
1.194.276 1.299.000 1.266.113
112.995 - -43.040
(20) 13.318 - -2.305
126.313 - -45.345
43.451 - -45.345
82.862 - -
126.313 - -45.345
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3 Kasstroomoverzicht 2024

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen

Mutatie voorzieningen

Veranderingen in het werkkapitaal:

Mutatie vorderingen

Mutatie kortlopende schulden (exclusief
kortlopend deel van de langlopende schulden)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest
Betaalde interest

Kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa

Samenstelling geldmiddelen

Geldmiddelen per 1 januari

Mutatie liquide middelen

Geldmiddelen per 31 december

2024 2023
€ € € €
112.995 -43.040
19.035 19.677
-14.392 14.392
75.820 -62.430
53.678 -57.398
247.136 -128.799
3.987 -
- -2.305
3.987 -2.305
251.123 -131.104
-8.596 -13.379
242.527 -144.483
2024 2023
€ € € €
90.679 235.162
242.527 -144.483
333.206 90.679
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4 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Algemene grondslagen

Algemeen
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de richtlijn voor de jaarverslaggeving 640 "Organisaties
zonder winststreven".

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Aanpak Financieel Economische Criminaliteit in Nederland, statutair gevestigd te
Apeldoorn, geregistreerd onder Kamer van Koophandelnummer 09138148, bestaan voornamelijk uit het in
omvang terugdringen van oplichting- en fraudezaken op het gebied van financieel-economische criminaliteit
door middel van publiek-private samenwerking, waarvan (semi-)overheid, bedrijfsleven en gesubsidieerde
sector slachtoffer zijn dan wel worden respectievelijk dreigen te worden.

De stichting is feitelijk gevestigd te Wapenrustlaan 11, 7321 DL Apeldoorn.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva geschiedt,
voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord in het jaar
waarin ze voorzienbaar zijn.

Stelselwijziging

Als gevolg van afstemmingen met het ministerie van Justitie en Veiligheid, blijken zij een onderscheid te maken
in de bepaling van het vermogen ontstaan uit de verstrekte subsidies en het vermogen ontstaan uit andere
activiteiten. Dit is tijdens het opmaken van de jaarrekening bekend geworden.

Een correctie met terugwerkende kracht is niet toegestaan, zodat deze berekeningswijze voor het eerst vanaf
2024 wordt gehanteerd.

Om in de jaarrekening tot uitdrukking expliciet te laten zien welk gedeelte van het vermogen is ontstaan uit
overschotten op de ontvangen subsidie (waar tevens een maximum voor geldt) en overschotten uit andere
activiteiten (die volledig vrij besteedbaar zijn), is met ingang van boekjaar 2024 gekozen om de reserves te
splitsen in een egalisatiereserve en een vrij besteedbare reserve.

Aangezien het ministerie heeft aangegeven deze splitsing niet met terugwerkende kracht te accepteren, heeft
geen aanpassing van vergelijkende cijfers plaatsgevonden.

Vergelijkende cijfers

De cijfers van 2023 zijn, waar nodig, geherrubriceerd teneinde vergelijking met 2024 mogelijk te maken.
Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat het
bestuur van Stichting Aanpak Financieel Economische Criminaliteit in Nederland zich over verschillende zaken
een oordeel vormt, en dat het bestuur schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening
opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze
oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de
betreffende jaarrekeningposten.
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Financiéle instrumenten

Onder financiéle instrumenten worden zowel primaire financiéle instrumenten, zoals vorderingen en schulden,
als financiéle derivaten verstaan. Voor de grondslagen van primaire financiéle instrumenten wordt verwezen
naar de behandeling per balanspost. De stichting maakt geen gebruik van afgeleide financiéle instrumenten
(derivaten).
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Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde verminderd met afschrijvingen
bepaald op basis van de geschatte levensduur rekening houdend met een eventuele restwaarde. De
afschrijvingen bedragen een vast percentage van de aanschaffingswaarde.

Financiéle vaste activa

Deelnemingen waarin invloed van betekenis kan worden uitgeoefend worden gewaardeerd volgens de
vermogensmutatiemethode (nettovermogenswaarde). Wanneer 20% of meer van de stemrechten uitgebracht
kan worden, wordt ervan uitgegaan dat er invloed van betekenis is.

De nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de grondslagen die gelden voor deze jaarrekening; voor
deelnemingen waarvan onvoldoende gegevens beschikbaar zijn voor aanpassing aan deze grondslagen, wordt
uitgegaan van de waarderingsgrondslagen van de desbetreffende deelneming.

De onder financiéle vaste activa opgenomen vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen reéle waarde
onder aftrek van transactiekosten (indien materieel). Vervolgens worden deze vorderingen gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs, welke in het algemeen gelijk is aan de nominale waarde. Bij de waardering wordt
rekening gehouden met eventuele waardeverminderingen.

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde inclusief transactiekosten (indien
materieel). De vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Indien er
geen sprake is van agio of disagio en transactiekosten (indien materieel) is de geamortiseerde kostprijs gelijk
aan de nominale waarde van de vorderingen, onder aftrek van voorzieningen wegens oninbaarheid. De
nominale waarde van een actief is de hoofdsom die wordt genoemd in de overeenkomst waaruit het actief is
ontstaan. Betalingskortingen en kredietbeperkingstoeslag worden van de nominale waarde afgetrokken.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Indien middelen niet ter vrije beschikking staan, dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden.
Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.
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Leasing

Operational leasing

Bij de stichting kunnen er leasecontracten bestaan waarbij een groot deel van de voor- en nadelen die aan de
eigendom verbonden zijn, niet bij de stichting ligt. Deze leasecontracten worden verantwoord als operational
leasing. Verplichtingen uit hoofde van operational leasing worden, rekening houdend met ontvangen
vergoedingen van de lessor, op lineaire basis verwerkt in de winst-en-verliesrekening over de looptijd van het

contract.
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Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten.
Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze
betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening
wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of worden
ontvangen, dan wel betaald.

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk in de (toelichting op de) staat
van baten en lasten verwerkt onder vermelding van de aard van de bestemming; indien deze baten in het
verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden gereserveerd in de desbetreffende
bestemmingsreserve(s) respectievelijk Bestemmingsfonds(en). Een onttrekking aan bestemmingsreserve
respectievelijk -fonds wordt als besteding (last) verwerkt in de staat van baten en lasten.

Binnen de baten van particulieren is het gehele bedrag opgehaald door donaties en giften.

Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan wel daaruit
wordt geput wordt deze mutatie op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van baten en lasten
wordt bepaald inclusief het overschot of tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met een
bijzondere bestemming. Onder de staat van baten en lasten wordt vervolgens een specificatie opgenomen van
de verwerking van dit saldo in de onderscheiden posten van het eigen vermogen.

Baten
Onder de baten worden de baten uit eigen activiteiten verantwoord, die niet voortkomen uit
overheidssubsidies.

Subsidiebaten

Hieronder wordt verstaan zowel subsidies van gemeenten, provincies als van het rijk.

De subsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de gesubsidieerde
kosten zijn gemaakt.

Lasten algemeen
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Directe kosten deelnemersbijdragen

Onder deze categorie worden de externe kosten verantwoord die direct toe te rekenen zijn aan de
deelnemersactiviteiten. Eventuele eigen personeelsinzet wordt verantwoord onder de reguliere
personeelslasten.
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Personeelslasten

Stichting Aanpak Financieel Economische Criminaliteit in Nederland heeft haar pensioenregeling verwerkt
volgens de verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.
De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies
worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van
toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

De stichting heeft aan haar werknemers pensioen toegezegd. De pensioentoezegging is ondergebracht bij een
verzekeringsmaatschappij en kwalificeert als een toegezegde bijdrageregeling. De stichting verantwoordt
derhalve een last in de winst- en verliesrekening die overeenkomt met de verschuldigde premies.

Afschrijvingen
Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven over de
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van
de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de
verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen.

Transacties waarbij geen ruil van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financial leasing, zijn niet in het
kasstroomoverzicht opgenomen. De betaling van de lease termijnen uit hoofde van het financial lease contract
zijn voor het gedeelte dat betrekking heeft op de aflossing als een uitgave uit financieringsactiviteiten
aangemerkt en voor het gedeelte dat betrekking heeft op de interest als een uitgave uit operationele
activiteiten.
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5 Toelichting op de balans per 31 december 2024

Activa

Vaste activa

1. Materiéle vaste activa

Inventaris
Automatisering
Huurdersinvesteringen

Boekwaarde per 1 januari 2024
Investeringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2024

Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Boekwaarde per 31 december 2024

Afschrijvingspercentages

Inventaris
Automatisering
Huurdersinvesteringen

-22-

31-12-2024 31-12-2023
€
30.201 38.549
6.692 13.383
4.599 -
41.492 51.932
Huurders-
invest-
Inventaris Jtomatiserir  eringen Totaal
€ € € €
38.548 13.383 - 51.931
3.997 - 4.599 8.596
-12.344 -6.691 - -19.035
30.201 6.692 4.599 41.492
81.617 33457 4.599 119.673
-51.416 -26.765 - -78.181
30.201 6.692 4.599 41.492
%
20
20
20
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2. Financiéle vaste activa

31-12-2024 31-12-2023
€ €

Overige vorderingen

Waarborgsommen 16.820 16.820

Dit betreft de waarborgsom voor de huurlocatie Wapenrustlaan. De waarborgsom is niet rentedragend.

Vlottende activa
3. Vorderingen

Overige vorderingen en overlopende activa 75.632 142.121

Overlopende activa

Huur - 27.599
Rente 9.331 -
Waarborgsommen - 12.500
Verzuimverzekering 25.435 57.303
Ziekengeld 12.257 13.178
Vooruitbetaalde kosten 28.609 30.581
Nettolonen - 960

75.632 142.121

4. Liquide middelen

Rabobank 333.206 90.663
Kas - 16
333.206 90.679
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Passiva

5. Eigen vermogen

2024 2023
€ €
Egalisatiereserve
Stand per 1 januari 155.693 201.038
Resultaatbestemming 43.451 -45.345
Stand per 31 december 199.144 155.693

Het ministerie hanteert een maximum toegestane egalisatiereserve van 20% van de verstrekte subsidie. In 2025
heeft het ministerie uitleg gegeven over de wijze waarop deze egalisatiereserve wordt berekenend. Zij geven
aan dat in de berekening worden baten/lasten uit andere activiteiten buiten de bepaling van deze
egalisatiereserve gehouden. dit kan worden toegepast met ingang van 2024, maar niet meer met
terugwerkende kracht naar vorige jaren.

Vrije algemene reserves
Stand per 1 januari - -
Resultaatbestemming boekjaar 82.862 -

Stand per 31 december 82.862 -

De overige reserves staan ter vrije beschikking van de Stichting. Dit betreft het saldo van overschotten op
andere inkomstenstromen dan ontvangen subsidiegelden van het ministerie Justitie en Veiligheid.

6. Voorzieningen

31-12-2024 31-12-2023
€ €

Overige voorzieningen

Voorziening voor verlieslatende contracten - 14.392

Deze voorziening is opgenomen voor huurkosten van de periode dat het huurcontract voor het pand aan de
Linie doorloopt (1,5 maand), terwijl dit pand na de verhuizing niet meer in gebruik is.
De voorziening heeft een kortlopend karakter.
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7. Kortlopende schulden

Crediteuren
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Overige schulden en overlopende passiva

Crediteuren

Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting
Loonheffing
Pensioenen

Overlopende passiva
Vakantiegeld

Vakantiedagen

Nog te betalen kosten
Vooruit ontvangen subsidies

31-12-2024 31-12-2023
€ €
37.756 7774
49.277 37.062
98.111 86.631
185.144 131.467
37.756 7774
- 1.050
43.703 31.335
5.574 4.677
49.277 37.062
25.041 21.191
14.520 -
58.550 15.440
- 50.000
98.111 86.631

De vooruit ontvangen subsidies zien toe op een subsidie verhuisvergoeding. De verhuizing heeft in januari 2024
plaatsgevonden, derhalve is de subsidie in 2024 in de baten opgenomen.
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Meerjarige financiéle verplichtingen

Huur

Door de stichting zijn meerjarige financiéle verplichtingen aangegaan tot 31 december 2028 ter zake huur en
servicekosten van bedrijfsruimte gelegen aan Wapenrustlaan, te Apeldoorn.

De verplichting bedraagt ca. € 100.000 per jaar (incl. btw).

Leasing

Door de stichting zijn operational leaseverplichtingen aangegaan tot 1 november 2026. De totale verplichting
bedraagt € 25.500 (incl. btw), waarvan € 14.000 (incl. btw) met een looptijd korter dan een jaar.
ICT-verplichting

Door de stichting zijn meerjarige verplichtingen aangegaan tot en met 31 december 2025 ter zake een ICT-
verplichting waarvan de totale verplichting circa € 27.000 (incl. btw) bedraagt.

-26-



Bij rapport d.d. 23 juni 2025
Stichting Aanpak Financieel Economische Criminaliteit in Nederland, Apeldoorn

6 Toelichting op de staat van baten en lasten over 2024

Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023
€ € €
8. Baten
Deelnemersbijdragen 100.113 80.000 94.276
Branche lidmaatschappen 5.000 - 5.000
105.113 80.000 99.276
9. Subsidiebaten
Ministerie van Justitie en Veiligheid 1.121.399 1.175.000 1.077.337
Subsidie Campagne Eerst Checken dan bestellen 50.000 50.000 50.000
Subsidie verhuisvergoeding 50.000 - -
Subsidie Gemeente Apeldoorn - 19.000 19.000
1.221.399 1.244.000 1.146.337

De subsidies over 2023 zijn in 2024 definitief vastgesteld.

De subsidie over 2024 zal door het ministerie van Justitie en Veiligheid pas worden vastgesteld na indiening van
de jaarrekening en het activiteitenverslag in 2025.

De subsidie voor de campagne Eerst Checken dan bestellen zal pas in 2025 worden vastgesteld na indiening
van de financiéle verantwoording van het project.

De subsidie verhuisvergoeding is verstrekt ter dekking van de verhuiskosten in het jaar 2024.
10. Directe kosten deelnemersbijdragen

Directe kosten deelnemers 19.241 25.000 22.540
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Personeelslasten

11.Lonen en salarissen
Bruto lonen

Ontvangen ziekengelduitkeringen
Ontvangen subsidies

12.Sociale lasten
Premies sociale verzekeringswetten
13.Pensioenlasten

Pensioenlasten
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Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023

€ € €
573.037 638.000 580.150
-26.081 - -47.008
- - -1.080
546.956 638.000 532.062
87.548 99.000 100.502
36.352 33.000 28.466
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WNT-verantwoording 2024 SafeCin
De WNT is van toepassing op SafeCin. Het voor SafeCin toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2024
€ 233.000 (Algemeen bezoldigingsmaximum).

1. Bezoldiging topfunctionarissen
1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking

Gegevens 2024

bedragen x € 1 E. van der Ploeg H.A. Bongers-Kuipers

Functiegegevens Directeur- Directeur-bestuurder
bestuurder a.i.

Aanvang en einde functievervulling in 2024 01-01 t/m 20-02 21-02 t/m 31-12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 0,8 09
Dienstbetrekking? ja ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 18.028 104.719
Beloningen betaalbaar op termijn 1.813 14.193
Subtotaal 19.841 118.913
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 29.733 167.250

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet

N.v.t. N.v.t.

terugontvangen bedrag
Bezoldiging 19.841 118.913
Gegevens 2023
bedragen x € 1 E. van der Ploeg
Functiegegevens Directeur-

bestuurder a.i.
Aanvang en einde functievervulling in 2023 01-09 t/m 31-12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 0,8
Dienstbetrekking? ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 32.763
Beloningen betaalbaar op termijn 2.257
Subtotaal 35.020
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 59.467
Bezoldiging 35.020
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1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens 2024

bedragen x € 1 R.J.A. Voorn M.A.M. Lablans R.L.N. Westra
Functiegegevens Voorzitter Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 01-01t/m 31-12 01-01t/m 31-12 01-01 t/m 31-12
2024
Bezoldiging
Bezoldiging 5.000 2.500 2.500
Individueel toepasselijke
. . 34.950 23.300 23.300

bezoldigingsmaximum
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet

N.v.t. N.v.t. N.v.t.
terugontvangen bedrag
Bezoldiging 5.000 2.500 2.500
Gegevens 2023
bedragen x € 1 R.J.A. Voorn M.A.M. Lablans R.L.N. Westra
Functiegegevens Voorzitter Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 01-01t/m 31-12 01-01t/m 31-12 01-01t/m 31-12
2023
Bezoldiging
Bezoldiging 5.000 3.000 3.600
Individueel toepasselijke

33.450 22.300 22.300

bezoldigingsmaximum
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Personeelsleden

Bij de stichting waren in 2024 gemiddeld 12 personeelsleden werkzaam, berekend op fulltimebasis (2023: 13).

14. Afschrijvingen

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Inventaris

Automatisering

Overige bedrijfslasten

15.Overige personeelslasten

Uitzendkrachten
Reislastenvergoedingen

Autolasten

Opleidingslasten

Verzekeringen

Overige personeelslasten

16.Huisvestingslasten

Huur- en servicelasten

Onderhoud
Verhuislasten

Overige huisvestingslasten
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Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023
€ € €
12.344 5.000 12.986
6.691 5.000 6.691
19.035 10.000 19.677
8.450 - -
5.972 15.000 10.452
14.580 17.500 15.263
3.623 12.500 7.727
64.087 54.500 61.138
32.698 14.800 13.947
129.410 114.300 108.527
102.467 110.000 127.782
10.345 8.500 8.607
18.251 - -
- 700 1.051
131.063 119.200 137.440
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17.Kantoorlasten

Kantoorbehoeften

Drukwerk
Automatiseringslasten
Telefoon

Porti

Contributies en abonnementen
Vacatiegelden

Vergaderlasten

18.Algemene lasten

Accountantslasten
Administratielasten
Advieslasten
Verzekeringen
Wervingslasten

Overige algemene lasten

19.Lasten projecten

Advieslasten m.b.t. de privacy wetgeving

Voorlichting en campagnes

Lasten project Eerst checken dan bestellen

FHD zakelijk
Kosten FG

Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023
€ € €
673 5.000 1.769
670 - -
85.010 87.000 92.351
8.999 10.000 11.559
1.561 1.000 1.558
899 2.000 2.552
10.000 15.000 11.630
- - 602
107.812 120.000 122.021
16.000 4.000 15.470
25.906 28.000 16.652
35.230 20.500 22.554
3.856 7.000 7.552
- - 20.429
213 1.000 2.326
81.205 60.500 84.983
- - 2.089
3.483 80.000 33.617
51.412 - 49.997
- 20.000 39.251
- 5.000 7.481
54.895 105.000 132.435

De voorlichtingscampagnes waren, als gevolg van de beperkt beschikbare middelen aan het begin van het
boekjaar, bewust lager begroot. Als gevolg van de ophoging van de subsidies in het boekjaar hebben wij toch

enkele campagnes kunnen doen.

Het project "Eerst checken dan bestellen” is een project dat grotendeels is gefinancierd vanuit een aanvullende

subsidie.’
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Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023
€ € €

20. Financiéle baten en lasten
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 13.318 - -
Rentelasten en soortgelijke lasten - - -2.305

13.318 - -2.305
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentebaten banken 13.318 - -
Ondertekening bestuur en Raad van Toezicht
Apeldoorn, 23 juni 2025

ValidSigned door H.A. Bongers-Kuipers
op 23-06-2025

H.A. Bongers-Kuipers (directeur-bestuurder)
dr. R.L.N. Westra (voorzitter) drs. M.AM. Labans RA

drs. RJ.A. Voorn
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OVERIGE GEGEVENS
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registeraccountants

1 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: de Raad van Toezicht en het bestuur van Stichting Aanpak Financieel Economische Criminaliteit in
Nederland statutair gevestigd te Apeldoorn

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024

Ons oordeel

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2024 van Stichting Aanpak Financieel Economische
Criminaliteit in Nederland te Apeldoorn gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Aanpak Financieel Economische Criminaliteit in Nederland per
31 december 2024 en van het resultaat over 2024 in overeenstemming met de Richtlijn voor de
Jaarverslaggeving 640 "organisaties-zonder-winststreven" en de bepalingen van en krachtens de Wet
normering topinkomens publieke en semipublieke sector ("WNT").

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2024;
2. de staat van baten en lasten over 2024;
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en

andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen, en het Controleprotocol Wet normering topinkomens. Onze verantwoordelijkheden
op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de
jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Aanpak Financieel Economische Criminaliteit in Nederland zoals vereist in de
Wet toezicht accountantsorganisaties (Wta), de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij
assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland.
Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2024 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in
artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij
niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-
plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

Christiaan Geurtsweg 1 055 - 5 498 500 IBAN NL44 INGB 0653 3437 95 BTW  NL0085.04.076.8.01

Postbus 175 www.boon.nl BIC INGBNL2A Beconnummer 11 88 86

7300AD Apeldoorn boon@boon.nl KvK 08043713 AFM-vergunning 13000199
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Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
- alle informatie bevat die op grond van de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 “organisaties-
zonder-winststreven" vereist is.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit
de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640
"organisaties-zonder-winststreven” en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet
dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gegevens in
overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 "organisaties-zonder-winststreven".

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de Raad van Toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 "Organisaties-zonder-winststreven”. In dit
kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht
om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg
van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur
de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft
om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische
alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk
is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van
onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, ethische
voorschriften en de onafhankelijkheidseisen alsmede de Beleidsregels toepassing WNT, inclusief het
Controleprotocol Wet normering topinkomens. Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of
het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de entiteit;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer
kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.
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Wij communiceren met de met de Raad van Toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Apeldoorn, 23 juni 2025

Boon Registeraccountants B.V.

C.S. Lans MSc RA
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